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MUNICIPIO DE SANTO ANTONIO DO LESTE — MT
PREFEITURA MUNICIPAL

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

PORTARIA N° 010/2026 - SEMED

Institui e regulamenta a Estrutura Administrativa e Pedagoégica da Politica Municipal de
Alfabetizacdo no ambito da Secretaria Municipal de Educacéo de Santo Antdnio do
Leste—MT, estabelece sua composicao, atribui¢cdes, organizacao, regime de trabalho e
mecanismos de acompanhamento e monitoramento.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE SANTO ANTONIO DO LESTE, ESTADO DE
MATO GROSSO, no uso das atribuicbes que lhe sdo conferidas pela legislacdo vigente e
demais normas aplicaveis,

CONSIDERANDO a Constituicdo Federal e o direito a educacdo e a garantia de padrdo de
qualidade;

CONSIDERANDO a Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 — Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional,

CONSIDERANDO a necessidade de assegurar o direito a alfabetizacdo das criangas, a
recomposicao das aprendizagens e a reducdo das desigualdades educacionais;

CONSIDERANDO as acdes desenvolvidas no ambito do Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada — CNCA e das politicas estadual e municipal de alfabetizagéo;

CONSIDERANDO a necessidade de fortalecer a governanca, a coordenacéo, o planejamento, a
execucdo, o monitoramento e a avaliagéo das acgbes de alfabetizacéo;

RESOLVE:
CAPITULO | — DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° — Fica instituida, no ambito da Secretaria Municipal de Educacédo de Santo Anténio do
Leste—MT, a Estrutura Administrativa e Pedagodgica da Politica Municipal de Alfabetizacéo,
destinada a coordenacdo, articulacdo, implementacdo, acompanhamento, monitoramento e
avaliacdo das acdes voltadas a garantia da alfabetizacdo e a recomposicao das aprendizagens
dos estudantes da Rede Municipal de Ensino.
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Art. 2° — A estrutura sera organizada de forma sistémica, integrada e colaborativa, articulando: |
— Secretaria Municipal de Educacao; Il — Comité Estratégico Municipal de Alfabetizacdo; Il —
Coordenacé@o Municipal da Politica de Alfabetizacdo; IV — Equipe Técnica e Pedagodgica; V —
gestores escolares; VI — coordenadores pedagdgicos; VII — professores alfabetizadores e

profissionais de recomposicao; e VIl — demais servidores designados.

Art. 3° — A Politica Municipal de Alfabetizacao devera estar integrada as acdes de alfabetizacéo
na idade certa, Educacédo Infantil, Anos Iniciais, recomposicdo das aprendizagens, formacao
continuada, avaliagfes diagndsticas e demais politicas estaduais e nacionais correlatas.

CAPITULO Il - DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E PEDAGOGICA
Art. 4° — A estrutura serd composta pelas seguintes instancias:

| — Insténcia de Governanca e Gestao Estratégica: Secretaria Municipal de Educacgéo, Comité
Estratégico Municipal de Alfabetizacdo e Coordenacao Municipal,

Il — Instancia Técnica e Pedagodgica: Formacdo Continuada, Avaliacdo e Monitoramento,
Recomposicao das Aprendizagens, Apoio Pedagdégico e Gestao de Dados;

[l — Instancia Escolar: gestores, coordenadores pedagdgicos, professores alfabetizadores,
profissionais de recomposicao e demais profissionais envolvidos.

CAPITULO IIl - DA COORDENACAO MUNICIPAL DA POLITICA DE
ALFABETIZACAO

Art. 5° — A Coordenagdo Municipal constitui a instancia responsavel pela articulagdo técnica,
pedagogica e administrativa das agdes municipais relacionadas a alfabetizacao.

Art. 6° — Compete & Coordenacédo Municipal: planejar e acompanhar a politica; elaborar o Plano
Municipal de Acao; articular Secretaria e escolas; acompanhar indicadores; coordenar
formacdes; analisar avaliacdes; promover recomposi¢cao das aprendizagens; elaborar relatorios;
realizar reunides técnicas e propor medidas de melhoria.

CAPITULO IV — DO COMITE ESTRATEGICO MUNICIPAL DE ALFABETIZACAO

Art. 7° — Fica instituido o Comité Estratégico Municipal de Alfabetizagcdo, instancia de
governanga, articulagcdo e acompanhamento da Politica Municipal de Alfabetizacéo.

Art. 8° — O Comité sera composto, preferencialmente, por: | — Secretario(a) Municipal de
Educacéo; Il — Coordenador(a) Municipal da Politica de Alfabetizacao; Ill — representante da
equipe técnica; IV — representante da Educacéo Infantil; V — representante dos Anos Iniciais; VI
— representante da gestdo escolar; VIl — representante da coordenacdo pedagdgica; VIII —
representante dos professores alfabetizadores; IX — profissional de avaliacdo e monitoramento;
X — profissional de recomposicdo das aprendizagens; e XI — outros profissionais designados.

Art. 9° — Compete ao Comité acompanhar a implementacéo da politica, analisar indicadores,
propor metas e prioridades, identificar desafios, acompanhar formacdes, avaliagbes e
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estratégias de recomposicdo, emitindo recomendacdes técnicas a Secretaria Municipal de
Educacéo.

CAPITULO V — DA EQUIPE TECNICA E PEDAGOGICA

Art. 10 — A Equipe Técnica e Pedagdgica sera constituida por profissionais designados pela
Secretaria Municipal de Educacéo, conforme disponibilidade de servidores e necessidades da
Rede Municipal.

Art. 11 — A equipe poderd atuar nas areas de: | — Formagdo Continuada; Il — Avaliacdo e
Monitoramento; lll — Recomposi¢cdo das Aprendizagens; IV — Acompanhamento Pedagdgico
Escolar; V — Gestdo de Dados e Indicadores; e VI — Articulacdo Institucional e Mobilizacao.

Art. 12 — Compete a equipe prestar apoio técnico as escolas, elaborar orientagbes pedagogicas,
organizar instrumentos de acompanhamento, sistematizar resultados, apoiar professores,
realizar formacgdes e visitas técnicas e propor intervencdes pedagogicas.

CAPITULO VI - DO REGIME DE TRABALHO

Art. 13 — Os servidores designados exercerdo suas atividades de acordo com sua carga horaria
legal e funcional, podendo ter parte ou a totalidade da jornada destinada as acgfes de
alfabetizag&o, mediante ato de designacgéo ou plano de trabalho.

Funcao/Atuacéo Quantidade Dedicacgéo

Coordenacao Municipal de 01 Integrada as atribuicbes
Alfabetizacdo

Coordenacéo 01 Parcial ou integral
Técnica/Pedagogica

Formacé&o Continuada 02 Integrada as atribuicbes
Avaliacdo e Monitoramento 01 Parcial

Gestores e Coordenadores 01 Integrada as atribuicbes
Professores Alfabetizadores | 02 Conforme jornada docente

Art. 14 — A presente Portaria ndo cria cargos, fun¢des gratificadas ou vantagens financeiras.
CAPITULO VIl - DO PLANO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

Art. 15 — A Secretaria Municipal de Educagéo elaborara e atualizara anualmente o Plano
Municipal de Agdo para Alfabetizagdo, contendo diagndstico, metas, indicadores, estratégias
pedagdgicas, cronograma, plano de formacéao, avaliacdes e acdes de recomposicao.

Art. 16 — O monitoramento considerara resultados das avaliac6es diagnésticas, evolucdo das
aprendizagens, frequéncia, participagdo nas formagbes, execucdo do planejamento e
cumprimento das metas.

Art. 17 — A Equipe Técnica elaborara relatérios periddicos contendo resultados alcangados,
dificuldades identificadas, a¢fes realizadas, indicadores e recomendacoes.
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CAPITULO VIl - DO ORGANOGRAMA

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

!
COMITE ESTRATEGICO MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO

!
COORDENAGAO MUNICIPAL DA POLITICA DE ALFABETIZAGCAO

i
FORMAGCAO CONTINUADA | AVALIAGCAO E MONITORAMENTO

!
APOIO PEDAGOGICO E GESTAO DE DADOS

!
UNIDADES ESCOLARES

!
GESTAO ESCOLAR | COORDENAGCAO PEDAGOGICA | PROFESSORES

ALFABETIZADORES
CAPITULO IX — DO QUANTITATIVO DE CARGOS E SERVIDORES

Art. 18 — O quantitativo total de servidores envolvidos serd atualizado anualmente pela
Secretaria Municipal de Educacédo, identificando cargo, funcdo, unidade de lotacdo, carga
horaria e regime de dedicacao as atividades de alfabetizacéo.

Art. 19 — Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

Santo Anténio do Leste—MT, 20 de Agosto de 2026.

Carmem Lucia Verginia da Silva dos Santos
Secretaria Municipal De Educacéo
Portaria 075/2026
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RELATORIO TECNICO

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E PEDAGOGICA DA POLITICA
MUNICIPAL DE ALFABETIZACAO

Secretaria Municipal de Educacéo de Santo Antdnio do Leste — MT
Ano: 2026

1. APRESENTACAO

O presente Relatério Técnico apresenta a estrutura administrativa e pedagdgica destinada a
implementacdo, coordenacdo, acompanhamento, monitoramento e avaliacdo da Politica
Municipal de Alfabetizacdo. A proposta busca fortalecer a governanca, definir responsabilidades
e integrar as acdes da Secretaria Municipal de Educacéo e das unidades escolares.

2. OBJETIVO GERAL

Implementar uma estrutura administrativa e pedagogica permanente para coordenar e fortalecer
a Politica Municipal de Alfabetizacdo, garantindo planejamento, execugdo, monitoramento e
avaliacdo das acoes.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Organizar a governanga municipal; definir responsabilidades institucionais; promover formacgéo
continuada; acompanhar avaliacbes e indicadores; identificar dificuldades; desenvolver
estratégias de recomposicdo; apoiar escolas e garantir continuidade as acoes.

4. DESCRICAO DA ESTRUTURA

A estrutura estd organizada em trés niveis: Governanga e Gestdo Estratégica; Coordenagéo
Técnica e Pedagdgica; e Instancia Escolar. O primeiro define diretrizes e metas; o segundo
executa e monitora as acodes; e o terceiro concretiza as estratégias junto aos estudantes.

5. COMPOSICAO

A composicdo devera observar a realidade da Rede Municipal de Ensino e sera formalizada por
designacéo da Secretaria Municipal de Educacéao.

Funcao/Atuacéo Quantidade Dedicacéo

Coordenacao Municipal de 01 Integrada as atribuicbes
Alfabetizacdo

Coordenagéo 01 Parcial ou integral
Técnica/Pedagogica

Formacé&o Continuada 02 Integrada as atribuicbes
Avaliacdo e Monitoramento 01 Parcial

Gestores e Coordenadores 01 Integrada as atribuicbes
Professores Alfabetizadores | 02 Conforme jornada docente
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6. REGIME DE TRABALHO

A dedicacdo podera ocorrer de forma integral, parcial ou integrada as atribuicbes permanentes
do cargo. A definicdo devera constar em ato de designacdo, plano de trabalho ou instrumento
administrativo equivalente.

7. ATRIBUICOES GERAIS

Planejar acfes; coordenar a implementacdo; acompanhar escolas; realizar diagnosticos;
analisar resultados; promover formacdo; desenvolver recomposicdo; apoiar professores;
produzir relatérios; acompanhar indicadores e metas; articular instituicbes e mobilizar a
comunidade escolar.

8. ORGANOGRAMA

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO — COMITE ESTRATEGICO MUNICIPAL —
COORDENACAO MUNICIPAL — NUCLEOS DE FORMACAO, AVALIACAO,
RECOMPOSICAO, — UNIDADES ESCOLARES — GESTAO, COORDENACAO E
PROFESSORES.

9. MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO

Recomenda-se reunido técnica mensal, reunido do Comité bimestral ou trimestral,
acompanhamento continuo das escolas, avaliacdes conforme calendario, relatério técnico
semestral e avaliagdo anual da politica.

10. INDICADORES

Percentual de estudantes alfabetizados; evolucao dos niveis de leitura e escrita; resultados
diagnosticos; numero de estudantes em recomposicéo; participacdo em formacgdes; frequéncia;
cumprimento das ag6es e reducdo das desigualdades.

11. CONCLUSAO

A estrutura proposta fortalece a governanca da alfabetizacéo, estabelece responsabilidades e
cria condicbes para acompanhamento sistematico das aprendizagens. Recomenda-se a
formalizagdo por Portaria, a designacdo nominal dos servidores e o preenchimento anual do
guadro de cargos, quantitativo, carga horaria e regime de dedicacao.

Santo Anténio do Leste—MT, 20 de Agosto de 2026.

Carmem Lucia Verginia da Silva dos Santos
Secretaria Municipal De Educacéo
Portaria 075/2026



